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Max Weber, o sociélogo intérprete do pensamento econo-
mico-politico do mundo europeu continental contempora-
nea propds trés tipos cléssicos de poder legitimado: 1) o©
poder legal; 2) o poder tradicional; 3) o poder carismatico que
foram analisados por M. Stoppino no estudo do poder [Stoppi-
no, M. 1983: 4). Aquele poder, que se fundamenta na lei — ©
poder legal e aquele que se firma na tradicho — o poder tra-
dicional. ndo se constituirdo objeto de interesse deste trahalho
que se limitara a emitir algumas considera¢bes acerca daqueie
poder edificado, alicergado no carater sacro do chefe, baseado
no seu carisma e na dedicacdo afetiva e pessoal do discipulo
— o poder carismatico.

Este tipo de poder carismatico se apresenta com facetas
dignas de analise nos estudos da Sociologia e da Antropologia
contemporaneas. Na Antropologia Politica, na Economia Poli-
tica, na Sociologia da Lei o poder carismatico vem sendo obje-
to de estudos etno-histéricos, de historiografia econdmica e da
Sscio-historia (e Histéria Social) trazendo revelagbes que ser-
vemn 2 interpretagdo do comportamento social humano. E na
Sociologia Antropolégica, na Antropologia Social, como também
na Psicologia e na Psiquiatria Cultural sdo particularmente
dignos de atencdo os estudos ‘dos movimentos ‘messiénicos
nas sociedades revolucionarias, todos eles envolvendo autori-
dade e poder em variadas formas, mormente no que diz res-
peito a lideranca, 2 manipulagdo social, 2 anomia.

" Na anéglise do poder carismatico, & possivel a interven-
cio de varidveis, tals como o conceito socioldgico da compe-
tancia, o conceito ideologico da vocagdo, © conceito antropo-
l6gico de “visdo de mundo”. Assim, a orientacéo deste traba-
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lho se basears na andlise do poder — carisma dentro de trés
prismas; 1) o prisma da ‘competéncia’ e dentro da linha do pen-
samento estrutural-funcionalista de Talcott Parsons; 2) o
prisma da ‘vocac@o’ e na conceituagéo de Max Weber e 3] o
prisma da ‘revitalizagio’ ¢ segundc A.F.C. Wallace.

Com a montagem do trinémico Carisma x Competéncia-
Vocagdo x Movimento revitalizante, tratar-se-a de ponderar
sobre os seguintes aspectos: 1) a fungdo da competéncia da
vocacdo no poder carismatico; ) a influéncia do carisma nos
movimentos revitalizantes em sociedades revoluciongrias; 1lI)
as implicagbes da “revitalizagdo” na obten¢do do poder caris-
matico. o '

De inicio o termo carisma exige uma conceituaciao. O ter-
mo, provindo do vocabuldrio teoldgico, cristdo, portanto, come-
cou a ser usado na Sociologia por Max Weber. Carisma designa
“o conjunto das qualidades excepcionais de lideranga de uma
pessoa que, por esse motivo, desempenha um papel decisivo
na eclosdo de movimentos de massa’ (Aguiar, J. B. 1963;: 55).
Emilio Willems interpreta carisma como “o conjunto de quali-
dades excepcionais inerentes a um tipo de lider. Devido a in-
fluéncia extraordiniria que dele emana, atribui-se origem so-
bre-humana ou divina ao lider carismatico. O carisma é um fe-
némeno que se liga 3 origem de indmeros movimentos coleti-
vos. Entre os lideres carisméticos figuram profetas, fundado-
res de religides, chefes de partidos politicos, revolucionarios e
oradores.” (Willems. E., 1963: 55).

Segundo Max Weber, o termo carisma pode ser aplicado
a uma, ou implica numa determinada qualidade de um indivi-
duo que faz com que ele se situe numa posicio a parte, e venha
a ser considerado pelos demais individuos (ou os homens ditos
‘comuns’) como aquele ser dotado de poderes excepcionais,
com qualidades sobrenaturais e sobre-humanas. Com base na
inacessibilidade, exemplaridade e origem divinal, o individuo
possuidor daqueles dons pode vir a ser tratade como um lider,
um profeta, um ‘salvador da pétria’, um heréi de guerra, um
ser humano-divino possuidor de poderes magicos. De posse
de qualidades especiais, o individuo é entdo considerado como
autoridade carismatica por aqueles aue o admiram e o seguem
como discipulos. Este reconhecimento Gltimo é decisivo para
a validez da autoridade carismética. (Weber, M. 1968: 48).

Asgsim, no casoc da autoridade legal, a obedigncia 8 devi-
da a uma ordem impessoal legalmente estabelecida. J4 no
caso da autoridade tradicional a obediéncia é devida & pessoa
do chefe que ocupa uma posicdo de autoridade sancionada tra-
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dicionalisticamente. Mas no caso da autoridade carismatica,
“& o lider carismaticamente qualificado como tal que & obe-
decido em virtude da confianga nele depositada e na confian-
ca na sua revelagdo, seu heroismo, suas qualidades exempla-
res, enquadradas, tais qualidades, dentro do escopo da crenga
do individuo no seu crisma”. {(Weber, M. 1968: 47).

E por causa da énfase em lideranca e qualidades dessa
lideranca gue se torna possivel pensar na questdo da compe-
téncia em/na lideranga. Por exemplo, o lider carismatico, em
que ele é competente? Por que é ele competente? Como ele
adquiriu essa 'competéncia carismatica’? Esse tipo de ‘compe-
tancla carismatica’, se assim se pode dizer, é de possivel obten-
céo ou é ela 'nata’? Talcott Parsons define competéncia como
a capacidade do individuo de se tornar apto a desempenhar as
tarefas envolvidas nos seus ‘papéis’. Essa capacidade se inse-
re no contexto da socializacdo e é considerada por Parsons
come um componente de socializagdo — junto ao da ‘respon-
sabilidade do papel’. (Parsons, 1970: 130).

O estudo da natureza da competéncia é de grande valia
em politica, em governo, em lideranca politica como, por exem-
plo, em indagagbGes como estas: Quem & competente para di-
rigit a Nag@io? O Ministro X é competente? A Nagao tem com-
peténcia para sair da crise? Aquela ‘habilidade’ de interagir
com o ‘mundo real’ ndo depende, por acaso, de vencer obsta-
culos de ordem social e psicolégica, de exercé-la para afron-
tar 0os de ordem pdblica, politica? Geralmente & chamada de
competente a pessoa que executa bem o que se propde a
executar, que organiza de modo efetivo os recursos humanos,
materiais, com ¢ objetivo de empreender, criar ou produzir um
servico (ptblico, no caso) ou produto (politico, no caso). O
sentir capaz, o produzir, o competir sdo formas de adquirir
competéncia — seja ela individual ou politica.

De qualquer maneira, individuos se caracterizam por uma
motivacdo bésica para se tornarem competentes, para inte-
ragirem eficazmente com o ambiente. Adaptacao e sobrevivén-
cia dependem de modo ponderavel dessa interacdo. (White,
R.. 1959: in Barnett, R. C. e Baruch, G. K., 1978: 14), Assim,
a aquisicdo de competéncia e, segundo Connolly e Bruner, é
um ‘ciclo de vida' que comega com a seleco daquelas ca-
racteristicas determinantes no ambiente a proverem informa-
cio acerca de sucessos e fracassos, € que avanga em direcao
da utilizagdo daquela informac8o para entao gerar novos planos
de acdo. (Barnett, R. C. e Baruch, G. K., 1978: 14). No Brasil?
A Colbnia, a experiéncia social da infancia. No Império, na Re-
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publica, Republica velha, Republica nova com tentativa parla-
mentarista de permeio, que de informacao! A pergunta entio
seria: Como, desses conhecimentos, gerar e gerenciar novos
planos de agéo? Essa necessidade basica de diligéncia, de in-
dustria seria entdo canalizada em formas particulares especi-
ficas de agdo através dos ambientes fisico e social.

A ideia de saber gerar novos planos da acéo para obter
competéncia no que faz, traz no seu bojo a idéia de atitude
inovadora, inovag8o, mudanga, de um movimento revitalizante.
Convém explicar o que se entende por movimento revitalizan-
te. Segundo A.F.C. Wallace, pode ser definido como o esforgo
consciente, deliberado e organizado, feito pelos membros de
uma sociedade, com o fim de elaborar uma cultura mais satis-
fatéria. (Wallace, A. F. C., 1963: 36). No caso presente, acres-
cente-se. com uma acdo politica mais satisfatéria.

Numa sociedade revoluciondria, ou seja, uma sociedade em
processo de se transformar cultural e politicamente sob a lide-
ranga de um movimento revitalizante, as preocupacdes devem
se voltar para com a moralidade: para com a idéia de que no
comportamento dos individuos devam ser levados em consi-
deragio ndo tao-somente a atitude da comunidade mas também
a ativacdo do seu bem-estar.

Dal por que fazer nascer, favorecer o ‘surgimento do ca-
risma, incutir e exercer carisma torna-se s vezes condicéo
‘sine qua non’ de sobrevivéncia nacional. Foi, ndo convém es-
quecer, sob a égide do nacionalismo que surgiram movimentos
revitalizantes em Cuba, na China, na Nova india de Mahatma
Gandhi. -

E caracteristica de Weber o fato de que ele decompde a
“sentimento nacional” numa série de vérios sentimentos e
atitudes comunais, e ideologicamente, ele atinge a ‘visdo do
mundo’. Com ¢ seu “desencanto” ele tende a uma interpreta-
céo significativa do universo a qual atribui como particular-
mente sendo da esfera do intelectual, do cientista empirico,
do profeta — inter-relacdo essa que W, E. H. Lecky soube ex-
plicar lembrando que surgem de tempos em tempos homens
gue tém para com a condicdo moral de sua época mais ou
menes as mesmas refagdes que os homens de génio t&m para
com a sua condicdo intelectual (Weber, M. s/d. 71).

O carisma politico implica em reconhecimento, dedicagio
de seguidores, devogdo ao inaudito, glorificagéio ao extraordi-
nario. Mas importa saber que esta dedicacdo geralmente nasce
de dificuldades diante de crise a serem superadas, daf o en-
tusiasmo — entusiasmo pautado na vocagio.
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Embora Max Weber atribua a '‘competéncia funcional” ao
dominio do poder legal, ele também afirma que carisma é
‘g raiz de uma vocacdo em sua expressio mais elevada’.
(Weber M. s/d., p. 99). Em lideranga carismatica, politicos de
‘vocagdo’ séo de dificil controle. Dada a essa dificuldade eles
podem lutar com forga e responsabilidade se movidos pelo
envolvimento de uma causa digna. Dentro de sua ética, de sua
cosmovisao, o ethos e o eidos se confundem. |

Uma das razdes mais sérias para o estudo do carisma
em Politica é que as estruturas institucionais podem... de-
sintegrar-se e as formas rotineiras de vida politica podem mos-
trar-se insuficientes para dominar um estado crescente de ten-
sbes, pressio e sofrimento. (Gerth, H. H. e Mills C. W. s/d: 69).

O tema & vasto e palpitante. Urge mesmo nele se alongar:
no carisma como poder criador, no carisma como "o dom da
graca’.
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